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SAVUNMA YONETIiMi DOKTORA

PROGRAMI DERSLERI
Kod Yanyil Ders Kredi AKTS Tiir
SAY8000 v AIIQIIlYI L Seminer 3 6 Z
SAY8024| N | Stratejik Yonetim 3 8 z
SAY8006 YA|IQI|.Y||_ Savunma Tedarik Stratejileri 3 8 7
SAY8028 YA|IQI|.Y| . Cok Kriterli Karar Verme 3 8 S
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Prof. Dr. Hv. Svn. Alb. Memduh
BEGENIRBAS

1974 yilinda Cifteler
/Eskisehir’de dogdu. Ilkokulu
Cifteler’de, ortaokulu, Samsun
ve Eskisehir Anadolu Liselerinde
tamamlamay1 miiteakip, Kuleli
Askeri Lisesi ve ardindan da Kara
Harp Okulu'na (KHO) giderek,
1996 yilinda KHO’dan Tegmen
olarak mezun oldu.  1997-2006
yillari arasinda Takim ve Batarya
Komutanligi, 2006-2008 yillart
arasinda da Askeri Gazino Miidiirliigi gorevlerinde
bulundu. 2008-2009 yillar1 arasinda Egitim ve Doktrin
Komutanlhiginda Proje Subay1 gorevinde bulunduktan
sonra, 2009-2016 yillart arasinda ise KHO Dekanligt
Isletme Boliimiinde ogretim gorevlisi olarak gorev
yaptt. 2016-2018 yillar1 arasinda ise 3. Ordu Karargahi
Protokol Sube Miidiiri ve ardindan Genel Sekreter
gorevlerinde bulundu. 2018 yili Eyliil ayinda Milli
Savunma Universitesi (MSU) Kara Harp Okulu
Dekanligr Savunma Arastirmalari Boliimiine 6gretim
gorevlisi olarak atandi. Gorevi siiresince Kosova ve
Afganistan (iki kere) olmak tizere NATO kapsaminda
yurtdisit gorevlerinde bulundu. Halen aymi boliimde
Bolim Bagkani olarak gorev yapmaktadir. Gorevlerini
stirdiirdiigii esnada, 2002-2004 yillar1 arasinda KHO
Savunma Bilimleri Enstitiisi Teknoloji Yonetimi
Anabilim dalinda yiiksek lisans ve 2008-2012 yillart
arasinda yine KHO Savunma Bilimleri Enstitiisii
Savunma Yonetimi Anabilim dalinda doktorasini
tamamladi. 2017 yilinda Yonetim ve Strateji alaninda
Dogent oldu. Begenirbag’in Yonetim ve Organizasyon
alaninda basilmig dort kitapta boliim yazarligi, bir kitap
editorliigii, Tiirkce ve Ingilizce yayimlanmis ok sayida
hakemli makale, sempozyum ve kongre bildirisi
mevcuttur. Iyi diizeyde ingilizce bilmektedir.

Seminer
(DR-11. YARIYIL)

Bilimsel bir konuda arastirma yetkinligini gelistirme,
bilimsel konunun segilmesi, aragtirma metodolojisini
tasarlama, aragtirma amag ve yontemlerini uygun bir
sekilde planlama ve raporlastirma, arastirmanin
sunumunu gergeklestirmedir. Bilimsel bir aragtirma
tasarimini konu se¢iminden baglayarak, amag, hedef,
yontem secimlerini ger¢eklestirme ve sunma galisma
ve pratiklerini icermektedir

Haftalik Konular
1.Hafta: Seminer dersinin amaci, igerigi, islenisi ve
degerlendirme hakkinda genel bilgi.
2.Hafta: Seminer konusunun belirlenmesi, seminer
hazirlama ve sunma stireci
3.Hafta: Enstiti Tez Yazim Kilavuzu Hakkinda
Bilgilendirme
4.Hafta: Enstiti Tez Yazim Kilavuzu Hakkinda
Bilgilendirme
5.Hafta: Etkili sunum yapma ve hazirlama teknikleri
6.Hafta: Seminer raporunun bagliklarinin ve alt
bagliklariin belirlenmesi

7.Hafta:Seminer  konularinin  6n  rapor haline
getirilmesi, eksiklerin tespiti

9.Hafta: Ornek makale incelemesi
10.Hafta:Ornek,sunumlarin degerlendirilmesi
11.Hafta:Ogrenci sunum hazirliklarimin
degerlendirilmesi ve tenkit

12.Hafta:Ogrenci  seminer sunumu/sunumlari  ve
degerlendirme

13.Hafta:Ogrenci seminer sunumu/sunumlari  ve
degerlendirme

14.Hafta: Sunumlarin ve dersin genel degerlendirmesi,
kazanimlarin tespiti
15.Hafta: Sunumlarm ve dersin genel degerlendirmesi,
kazanimlarin tespiti
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Prof.Dr. Omer Faruk iSCAN

Omer Faruk ISCAN, 1973
yilinda Yozgat’ta dogdu. ilk,
orta ve lise Ogrenimini
tamamladiktan sonra 1991
yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi, Tktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi, Siyaset
Bilimi ve Kamu Yonetimi
Boliimii’ne girdi. Bu

idein8 bolimden 1996  yilinda
mezun oldu. 1999 yilinda Atatiirk Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Isletme Ana Bilim Dalinda, “Bilgi
Toplumunda Zaman Yonetimi ve Bankacilik
Sektoriinde Yoneticiler Uzerinde Bir Uygulama” adli
tez caligmasi ile yiiksek lisans programini tamamladi.
2002 yilinda ise ayn1 enstitiiden “Kiiresel Isletmecilikte
Doniistiiriicti  Liderlik” baglikli tezi ile doktora
programindan mezun oldu. 2005 yilinda ABD’deki
State University of New York, Oswego Business
School’da, 2006 yilinda da Tayvan Ulusal Taipei
Universitesinde misafir gretim iiyesi olarak bulundu.
9.10.2006 tarihinde dogent unvani alan Is¢an, Askerlik
Hizmetini 01.04.2007-31.03.2008 tarihleri arasinda
Giilhane Askeri Tip Akademisi, Saglik Bilimleri
Enstitiisti, Saglik Hizmetleri Yonetimi Ana Bilim
Dalinda tamamladi. 2009 yilinda Letonya’da Letonya
Universitesi’nde misafir 6gretim iiyesi olarak bulundu.
14.12.2011 tarihinden itibaren Profesér unvani tagtyan
Iscan, ingilizce bilmektedir.

Stratejik Yonetim
(DR-11. YARIYIL)

Dersinin  amaci, doktora seviyesinde dersi alan
ogrencilere stratejik yonetim olgusu ile stratejik yonetim
stirecinin kuramsal ve uygulamaya doniik bilgilerini
aktarmaktir. Dersin igerigi, stratejik yonetim ile ilgili
terim ve kavramlar; stratejik yonetim siireci; igletme ve
dis cevre analizi; kurumsal, rekabet ve bdliimsel
stratejiler; stratejilerin uygulanmasi, degerlendirilmesi
ve kontrolii olarak belirlenmistir.

Haftalhk Konular

1.Hafta: Stratejik yonetimle ilgili terim, kavramlar ve
Stratejik yonetim siireci ve unsurlari.

2.Hafta: D1s gevre analizi

3.Hafta: Isletme analizi ve Cevre unsurlarinin 6l¢iilmesi
ve durum belirleme matrisleri

4.Hafta: Stratejik yonlendirme

5.Hafta: Temel stratejiler ve alt gruplar

6.Hafta: Ust yonetim stratejileri: Kurumsal stratejiler
7.Hafta: Is yonetim stratejileri: Rekabet stratejileri;
Islevsel (boliim) stratejileri: Boliimsel stratejiler
9.Hafta: Yonetim stratejilerinin  uygulanmasinda
kullanilan teknikler

10.Hafta: Stratejilerin uygulanmast: Isletme yapilar1 ve
sistemler

11.Hafta: Stratejilerin uygulanmasi: Y6netim bigimleri,
paylasilan degerler

12.Hafta: Stratejik degerleme ve kontrol
13.Hafta: Kurumsal y6netisim

14.Hafta: Yonetsel etik
15.Hafta: Uluslararasi stratejiler

MSU ALPARSLAN SAVUNMA BiLiMLERi ENSTIiTUSU 4



Do¢.Dr. Rukiye CAN YALCIN

1980 yilinda Ankara’da dogdu.
2003 yilinda Ege Universitesi

Edebiyat  Fakiiltesi ~ Amerikan
Kiltiiri ve Edebiyati Boliimiinde
lisans  Ogrenimini  tamamladi.

2004-2007 yillart arasinda Kara
Harp Okulu Savunma Bilimleri
Enstitiisii Su¢ Aragtirmalari
boliimiinde yiiksek lisans, 2008-2012 yillar1 arasinda
ayn1 enstitiiniin Savunma Y dnetimi boliimiinde doktora
O0grenimini tamamladi. 2004-2019 yillar1 arasinda Milli
Egitim Bakanlig1 biinyesinde Ingilizce 6gretmeni olarak
gbrev yaptr. 2019 yilinda Milli Savunma Universitesi
Kara Harp Okulu Savunma Yonetimi boliimiinde
Ogretim liyesi olarak goreve basladi. Yalgin’in basiimis
tic adet kitap boliimi; bir kitap editorliigl; Tiirkge ve
Ingilizce yayimlanmis ¢ok sayida hakemli makale ve
kongre bildirisi mevcuttur.

Cok iyi diizeyde Ingilizce ve baslangic diizeyinde

Fransizca bilmektedir

Savunma Tedarik Stratejileri
(DR-11. YARIYIL)

Dersin amaci, Savunma tedarik stratejisi olugturmanin
tedarikteki rolii ve 6nemini ortaya koymak ve bu strateji
dokiimaninin ana bilesenlerinin neler oldugunu, nasil ve
kimler tarafindan hazirlanacagini incelemektir. Dersin
bir diger amaci da savunma tedarik siireglerindeki
yeniden yapilanma c¢alismalarina neden ihtiyac
duyuldugunun anlagilmasini ve bu g¢aligmalarin neleri
kapsadiginin  incelenmesini saglamaktir. Savunma
tedariki genel bilgileri, savunma tedarik stratejisi,
yontemleri, savunma tedarikindeki reform
girisimleri, akilli tedarik, evrimsel tedarik, simiilasyon
tabanli  tedarik tedarik
incelenecektir

siireci,

ve organizasyonlar1

Haftalik Konular
1.Hafta: Lojistik Yénetimi / Savunma Tedariki iliskisi
2.Hafta: Tedarik Yonetiminin Amaglari, Tedarik Siireci
3.Hafta: Savunma Tedarik Stratejisi Giris ve Genel
Cerceve
4.Hafta: Savunma Tedarik Stratejilerinin Ozellikleri ve
Kritik Elemanlari

Tedarik Stratejisinin Ozellikleri, Tedarik Stratejisinin
Kritik Elemanlari
5.Hafta: Savunma Tedarik Zinciri Yontemi- Lojistik ve

Savunma Tedariki ile Tliskisi

6.Hafta:
Bagimlilik

Savunma Tedarik Yontemleri ve Disa

7.Hafta: Savunma Tedarik Stratejisi Olusturma

9.Hafta: Modern Savunma Tedarik Stratejileri ve
Yaklagimlari
10.Hafta: Modern Savunma Tedarik Stratejileri ve
Yaklagimlari
11.Hafta: Modern Savunma Tedarik Stratejileri ve
Yaklagimlari
12.Hafta: Modern Savunma Tedarik Stratejileri ve

Yaklagimlari

13.Hafta: Entegre Lojistik Destek (ELD), Siirekli
Tedarik ve Omiir Boyu Destek (CALS)

14.Hafta: Savunma Tedarik Siirecinde Kullanilan Karar
Destek Mekanizmalari

15.Hafta: Baz1 Ulkelerin (ABD, Ingiltere, Almanya,
Fransa) Savunma Tedarik Siiregleri ve Tedarik
Uygulamalar1
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Prof Dr. Miijgan SAGIR

Miijgan Sagir, 1968 yilinda

Eskisehir’de dogdu. Anadolu
Universitesi'nden  lisans  ve
yiiksek lisans derecelerine ve
Eskisehir Osmangazi
Universitesi ~ Fen  Bilimleri
Enstitiisii Yoneylem Arastirmasi
Bilim Dali’nda doktora
derecesine sahiptir. Arastirma
alanlar1 arasinda zaman

cizelgeleme, c¢ok kriterli ve ¢ok
amagli karar verme, kesme problemleri, savunma ve
yasaklama problemleri ve c¢ok kademeli makine
cizelgeleme problemleri baslicalaridir. Dogrusal ve
dogrusal olmayan programlama, ¢ok amagli karar
verme, yaratict diisiince ve girisimcilik, savunma ve
giivenlik  sistemlerinde  karar  problemleri  ve
matematiksel programlama dersleri  vermektedir.
Michigan Universitesi Endiistri ve Isletme Y®&netimi
Bolimii'nde (1996-1997-ABD), Nottingham
Universitesi Bilgisayar Bilimleri Fakiiltesi'nde (May1s-
Agustos 2008- ingiltere) ve Pittsburgh Universitesi Katz
Isletme Okulu’nda (2002-2018 yillar1 arasinda her yil-
ABD) misafir arastirmaci olarak c¢aligmigtir. Karar
verme ile ilgili uluslararasi bir kitap (T.L.Saaty ile
birlikte) ve kitap bolimleri yazmistir. Cesitli
uluslararasi dergilerde alan editorliigii ve danigsma
kurulu iiyeligi gorevleri bulunmaktadir. TUBITAK
goniilliisidiir ve INFORMS konusmact havuzunda yer
almaktadir. Cesitli TUBITAK projelerinde yer almistir
(1001, 1601, 1005 vb.). 2011 yilindan beri Eskigehir
Osmangazi  Universitesi  Endiistri ~ Miihendisligi
boliimiinde profesdr olarak goérev yapmakta olup,
Yoneylem Arastirmast Anabilim Dali Bagkanidir.

Cok Kriterli Karar Verme Yontemleri
(DR-11. YARIYIL)

Cok Kriterli Karar Verme dersinde ogrencilere ilk
kisimda, gercek hayatta birden fazla ve hem nicel hem
nitel Olciitlerin oldugu genel c¢ok kriterli karar
problemlerinin ¢dziimii igin yontemler; ikinci kisimda
ise askeri sistemler ve savunma sistemlerine doniik ¢ok
amagli problemler i¢in matematiksel modeller ve ¢oziim
yontemleri 6gretmek amactir. Bu kapsamda hem kesikli
(AHP, TOPSIS vb.) hem siirekli degiskenler i¢in (Hedef
Prog., Epsilon kisit vb.) cok kriterli karar verme
problemlerinin ¢cozlim yontemleri derste
ogretilmektedir. Ele  alinacak
problemleri ise; kisithh kaynaklarin ¢elisen taraflarda
optimum kullanimi, ¢elisen stratejiler oldugunda
savunan ve saldiran taraf igin optimum stratejileri
belirleme gibi problemlere (yasaklama-interdiction)
karsilik gelmektedir. Bu yonleriyle derste, genel ¢ok
kriterli karar problemlerinin yanisira,
tilkelerin ve milli giivenlik teskilatlarin ve askeri

askeri savunma

giiniimiizde

birimlerin en 6nemli problemleri arasinda yer alan
askeri ve milli giivenlik tehditleri de g¢ok amach
problemler olarak tanimlanip, celisen iki tarafa (savas
ani, savunma stratejileri, terorist eylemler, alt yapilara
yonelik tehditler gibi) stratejik ¢o6ziim yaklasimlart
bulacak yontemleri 6gretmek amaglanmaktadir

Haftalik Konular
1.Hafta: Karar verme ile ilgili temel kavramlar,
homojenlik, tutarlilik, nitel ve nicel faktorler
2.Hafta: Karar verme problemlerinin siniflandirilmast
3.Hafta: Cok amaglilik ve ¢ok 6lgiitliiliik kavramlarinin
ayrintil1 tartisilmasi
4.Hafta: Baskinlik ve Pareto kavramlari, basit ¢6ziim
yontemleri (Sozliiksel Siralama, Minimaks, Maksimin)
5.Hafta: Analitik Hiyerarsi Siireci
6.Hafta: Analitik Hiyerarsi Siireci (devam)- yazilim
kullanimi
7.Hafta: Analitik Serim Siireci
9.Hafta: Analitik Serim Siireci
kullanimi
10.Hafta: TOPSIS
11.Hafta:ELECTRE, TOPSIS ile karsilastirmali analiz
12.Hafta: Hedef programlama

(devam) yazilim

13.Hafta: Cok amagli programlama igin temel
yontemlere girig

14.Hafta: Skalerlestirme, Epsilon kisit ve diger
yontemler

15.Hafta: Karar verme ile ilgili temel kavramlar,
homojenlik, tutarlilik, nitel ve nicel faktorler
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